
 
 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

ประจำปีงบประมาณ  2568 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ ๑  บทนำ 
 ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนัก
งานป.ป.ท.) ได้ขับเคล่ือนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเส่ียงของการดำเนินงานที่ อาจก่อให้เกิดการทุจริต  การรับสินบน 
 สถานีตำรวจภูธรการะเกด  ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ภายในองค์กร  อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำส่ัง สถานีตำรวจภูธร
การะเกด ที่ ๔๒๕/๒๔๖๗  ลงวันที่  ๒๕  พฤศจิกายน  ๒๕๖๗  แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ
ในการขับเคลื่อนและกำกับติดตามประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ( Integrity  & Transparency Assessment : ITA ของสถานีตำรวจประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๘  เห็นควรให้หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตำรวจ จัดทำประเมินความเส่ียง
ต่อการรับสินบน และการดำเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพื่อเป็น 
ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 
       
        
 
      พันตำรวจโท 
       ( วรรรณชัย  คงศาลา ) 
      สารวัตรใหญ่สถานีตำรวจภูธรการะเกด 
 
 
 
 



 
 

   ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสนิบน 
 
  พิจารณาจาก  ๒  ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด ( Likelihood ) พิจารณาความ
เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุกาณ์ความเส่ียงและผลกระทบ ( Impeact ) การวัดความรุนแรงของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 
 
ศัพท์เฉพาะ  คำนิยาม  
 

ศัพทเ์ฉพาะ คำนิยาม 
ความเส่ียงต่อการรับสินบน 
( Bribery  Risk  ) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจ
ก่อให้เกิดการรับสินบน ในอนาคต 

ความเส่ียง  ( Risk )  ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมี
ผลกระทบ ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีกำหนดไว้ ทั้งนี้
ผลกระทบที่เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็
ได้ ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง  
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส  

ความเสี่ยง/ปัญหา  

 
ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการ
ควบคุม ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว 
ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้ความเข้าใจ คือ
ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น  

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
 

เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการ
ทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood )  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น  
ผลกระทบ ( Impact )  ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงิน

หรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Risk Score)  

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 



จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ 
ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk 
Owner)  

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ
โครงการ  

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

   เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 
 

ตารางที่ ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริตการรับสินบน (Likelihood)  
๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นไดสู้งมาก แต่ไมเ่กินร้อยละ (รอ้ยละ ๓)  

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สงู แต่ไม่เกินร้อยละ (รอ้ยละ ๒ )  

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่นา่มีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 
ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

๕ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

๔ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง  

๓ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง  

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่นา่มีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  
 

 

 



 

 

 

ตารางที่ ๓ คะแนนระดับความเสี่ยงการทุจรติการรับสินบน 
  

Risk Score  

 
 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ  

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรการะเกด 

๑.สายงานอำนวยการ 

 

ลำดับ 

 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 

 

ประเด็นความเสีย่ง

ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

Likelihood Impact 
 

ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง 

  Risk 
Score 

 

๑.๑ การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 

๑ 
ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชกาผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 
2 ครั้ง (6 เดือน/ 12 เดือน)  
 

- ผู้ใต้บังคับบัญชานำ
ของขวัญหรือสิ่งของมา
ให้เพื่อจะได้ความดี
ความชอบ  
 

 

๕ 

 

๓ 

 

๑๕ 

 

สงูมาก 

๑.๒ การจัดการเร่ืองร้องเรียน  

 
๑ 

ผู้ร้องเรียนย่ืนร้องเรียนกลั่น แกล้ง

เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน  

ไม่มีการตรวจสอบว่า

เร่ือง ร้องเรียนมีมูลเท็จ

จริงหรือไม่  

 

๒ 

 

๒ 

 

๔ 

 

สูง 

๒ เสนอเรื่องตรวจข้อเท็จจริง  เรียกรับสินบนจากผู้ถูก
ร้องเรียน โดยให้เรื่อง
เงียบไป  
 

 

๓ 

 

๓ 

 

๙ 

 

สูง 

๑.๓ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 



 
๑ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 

จ่ายเงินงบประมาณและเงิน นอก

งบประมาณตามวงรอบ การ

เบิกจ่าย  

เอกสารหลักฐานไม่
ถูกต้อง ตามความเป็น
จริงเรียกเงินจาก
ผู้ปฏิบัติงานจริง  
 

 

๒ 

 

๔ 

 

๘ 

 

สูง 

๑.๔ กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ  
 

๑ 

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน
สังกัดตามความต้องการ  

การแจกจ่ายพัสดุให้ 
แต่ละฝ่ายไม่เท่าเทียม 
ตามความต้องการโดย
รับผลประโยชน์จากผู้
มาขอเบิก  

 

๓ 

 

๓ 

 

๙ 

 

สูง 

       

       

๑.๕ กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง  
 

๑ 

จัดทำและประกาศการจัดซื้อจัด
จ้าง  
 

มีการปกปิดข้อมูลเอื้อ
ประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ เพ่ือ
แลกกับสินบนที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

 

๔ 

 

๔ 

 

๑๖ 

 

สูงมาก 

 
๒ 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของงาน  
 

กำหนดคุณลักษระ
เฉพาะเพ่ือเอื้อ
ประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการที่เสนอ
สินบนให ้ 

 

๓ 

 

๔ 

 

๑๒ 

 

สูง 

 
๓ 

บริหารสัญญา และการตรวจรับ
งาน  
 

รายงานตรวจงานเท็จ 
เพ่ือแลกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ  

 

๔ 

 

๔ 

 

๑๖ 

 

สูงมาก 

 



๑.๖ กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ  
 

๑ 
บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคน

ต่างด้าวฯ มา ติดต่อขอต่ออายุ

ใบอนุญาตฯ และเขียนคำร้องฯ มี  

มีการเรียกรับ

ผลประโยชน์ เพ่ือ

อำนวยความสะดวกใน 

การให้บริการ  

 

๔ 

 

๔ 

 

๑๖ 

 

สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรการะเกด 

๒.สายงานป้องกันปราบปราม 
 

ลำดับ 

 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 

 

ประเด็นความเสีย่ง

ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

Likelihood Impact 
 

ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง 

  Risk 
Score 

 

๒.๑ การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  
 

๑ 
การใช้อำนาจหน้าที่ในการ ป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรม  

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษ น้อยลง  

 

๕ 

 

๕ 

 

๒๕ 

 

สูงมาก 

 
๒ 

การออกตรวจค้น เช่น การ 

ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ ค้นยา

เสพติด  

มีการเรียกรับ

ผลประโยชน์ เพ่ือแลก

กับการไม่จับกุม 

ดำเนินคดี หรือทำให้

รับโทษ น้อยลง  

 

๕ 

 

๕ 

 

๒๕ 

 

สูงมาก 

 
๓ 

ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง 

ร้อยเวรสอบสวน  

- มีการเรียกรับ

ผลประโยชน์ เพ่ือแลก

กับการไม่จับกุม 

ดำเนินคดี หรือทำให้

รับโทษ น้อยลง  

 

๕ 

 

๕ 

 

๒๕ 

 

สูงมาก 

       



๔ การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว 

และ นายจ้างหรือไม่มี ใบอนุญาต

ว่ามีการลักลอบเข้า เมืองทำงาน

ตรงตาม ทำงานหรือไม่ หรือ

ใบอนุญาต หรือไม่  

- มีการเรียกรับ

ผลประโยชน์ เพ่ือแลก

กับการไม่จับกุม 

ดำเนินคดี หรือทำให้

รับโทษ น้อยลง หรือ

ต่อรองไม่ส่งตัว คนต่าง

ด้าวฯ กลับประเทศ 

ต้นทาง  

 

๕ 

 

๕ 

 

๒๕ 

 

สูงมาก 

 

๓.สายงานสอบสวน 
 

ลำดับ 

 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 

 

ประเด็นความเสีย่ง

ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

Likelihood Impact 
 

ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง 

  Risk 
Score 

 

การอำนวยความยุติธรรมในคดี  
๑ การทำสำนวนในคดีอาญา -จราจร  

 
มีการเรียกรับสินบน 
เพ่ือบิดเบือน
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือ
ผู้ต้องหา  

 

๕ 

 

๕ 

 

๒๕ 

 

สูงมาก 

๒ ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว ต่อ 
พงส 
 

มีการเรียกรับ

ผลประโยชน์ เพ่ือ

อำนวยความสะดวกมี 

การเรียกรับในการ

ให้บริการ  

 

๕ 

 

๕ 

 

๒๕ 

 

สูงมาก 

 
 



๔.สายงานสืบสวน 
 

 

ลำดับ 

 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 

 

ประเด็นความเสีย่ง

ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

Likelihood Impact 
 

ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง 

  Risk 
Score 

 

๔.๑ กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา  
 

๑ 
การจับกุมความผิดซึ่งหน้า และ
ตามหมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและ
แจ้งสิทธิให้ กฎหมายกำหนด ผู้ถูก
จับทราบถึงสิทธิตามที่  

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษ น้อยลง  

 

๔ 

 

๕ 

 

๒๐ 

 

 

สูงมาก 

 
๒ 

ลงบันทึกการจับกุม  - เรียกทรัพย์สินหรือ

ประโยชน์อื่น ใดเพื่อ

แลกกับ การไม่ให้ถูก

จับกุมดำเนินคดี  

 

๔ 

 

๕ 

 

๒๐ 

 

สูงมาก 

 
๓ 

นำส่งพนักงานสอบสวน  - มีการเรียกรับ

ผลประโยชน์ เพ่ือแลก

ดำเนินคดี หรือทำ ให้

รับโทษน้อยลง  

 

๔ 

 

๔ 

 

๑๖ 

 

สูงมาก 

๕.สายงานจราจร 
 

ลำดับ 

 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 

 

ประเด็นความเสีย่ง

ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

Likelihood Impact 
 

ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง 

  Risk 
Score 

 



๕.๑ กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร  
 

๑ 
ตรวจพบการกระทำ ความผิด  
 

- มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษ น้อยลง  

 

๕ 

 

๔ 

 

๒๐ 

 

สูงมาก 

 
๒ 

ออกใบสั่ง  - มีการเรียกรับ

ผลประโยชน์ เพ่ือแลก

กับการไม่จับกุม 

ดำเนินคดี หรือทำให้

รับโทษ น้อยลง  

 

๕ 

 

๔ 

 

๒๐ 

 

สูงมาก 

 

 

 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน ของสถานีตำรวจภธูรการะเกด 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน ที่อยู่ในโชน สีแดง (Red Zone) ของทกุสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับ
ต่อมา มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควร ทำการ 
คัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการ
ประเมินมา ประกอบด้วย การจัดทำแผนบริหาร  

จัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ 

สินบนของ กระบวนงานหรือโครงการที่ทำ การประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key 

Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ ใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดู

คำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนเพิ่มเติม 



 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 
ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับ ที่

สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการรับสินบนได้  
พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมี นัยสำคัญ แต่ก็

ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการรับสินบนได้  
อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสทิธิผลการ ควบคุมไม่ทำให้

มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรการะเกด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

 
ที ่

 
กระบวนงาน/

งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

Risk 
Score 

 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ 

รับสินบน 

 
วิธีดำเนินการ 

 

 
ระยะเวลา 

 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
งานอำนวยการ  

๑ การพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน  
 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณา
ผลการปฏิบัติราชการ  
- ผู้ใต้บังคับบัญชานำ
ของขวัญหรือสิ่งของมาให้
เพ่ือจะได้ความดีความชอบ  

 
สูงมาก 
(๑๕) 

๑. กำกับดูแล กาปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน 
เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน์  
๒. อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้าง
จิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน  
๓. ดแูลทกุขส์ขุ สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง 
ใกลช้ิด 

๑.มีการอบรม กำชับ การ ปฏิบัติ
หน้าที่เป็นประจำ  
๒ . ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก สาร ที่ 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน อย่าง
สม่ำเสมอ  
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้ รับทราบ
ปัญหาต่าง ๆ ของ ผู้บังคับบัญชา 
เพ่ือสามารถให้ คำแนะนำและแนว
ทางแก้ไข ปัญหาได้อย่างถกูต้อง  

ทุกเดือน รอง สว.อก. 

๒ การจัดการเรื่อง
ร้องเรียน  
 

เสนอเร่ืองตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง  
-มีการเรียกรับสินบนจากผู้
ถูกร้องเรียนโดยให้เรื่อง
เงียบไป  

 
สูง 

(๑๒) 

ทุกสัปดาห ์ รอง สว.อก. 

หากพบว่ามีความผิดจริง 
ตามที่ร้องเรียนจึงดำเนินการ 
ลงโทษตามระเบียบ  
-เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูก
ร้องเรียน  

สูง 
(๙) 

ทุกสัปดาห ์ รอง สว.อก. 



๓ การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและ
เงินนอก
งบประมาณ  
 

ตรวจสอบหลกัฐานการ
เบิก จ่ายเงินงบประมาณ
และเงิน นอกงบประมาณ
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย  
-เรียกรับเงินจาก
ผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่ายให้  

สูง 
(๙) 

ทุกสัปดาห ์ รอง สว.อก. 

๔ กระบวนการ การ
รับ การแจกจ่าย 
พัสดุ  

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละ
ฝ่าย ในสังกัดตามความ
ต้องการ  
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน 
โดยของที่จะจ่ายให้ผู้มาขอ
เบิก ถ้าต้องการมากจะเรียก
รับผลประโยชน์ในการอำนวย
ความสะดวก  

สูง 
(๙) 

ทุกเดือน รอง สว.อก. 

๕ กระบวนการ การ
จัดซื้อจัดจ้าง  

จัดทำและประกาศการจัดซื้อ
จัดจ้าง  
-มีการปกปิดขอ้มลูเอือ้
ประโยชนแ์ก่ผูป้ระกอบการ
เพื่อแลกรบัสินบน  

สูงมาก 
(๑๖) 

ทุกเดือน รอง สว.อก. 

จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะงาน  
-มีการกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะเพ่ือเอื้อประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการเพ่ือแลก
รับสินบน  

สูง 
(๑๒) 

  ทุกเดือน รอง สว.อก. 



  

บริหารสัญญาและการตรวจ
รับงาน  
-ตรวจรายงานเท็จ เอื้อ
ผู้ประกอบการเพ่ือแลกกับ
สินบนผู้ประกอบการ  

สูงมาก 
(๑๖) 

 ทุกเดือน รอง สว.อก. 

๖ กระบวนการการ
ขออนุญาตต่อ
อายุใบสำคัญ
ประจำตัวคนต่าง
ด้าวฯ  

บุคคลต่างด้าวนำสมุด
ประจำตัวคนต่างด้าวมา
ขอติดต่ออายุใบอนุญาต  
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
อำนวยความสะดวก  

สูงมาก 
(๑๖) 

ทุกเดือน รอง สว.อก. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรภูธรการะเกด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

 
ที ่

 
กระบวนงาน/

งาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

Risk 
Score 

 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ 

รับสินบน 

 
วิธีดำเนินการ 

 

 
ระยะเวลา 

 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
งานป้องกันปราบปราม 

๑ 
 

การจับกุมและการ
บังคับใช้กฎหมาย  
  

การใช้อำนาจหน้าที่ในการ
ป้องกันปราบราอาชญากรรม  
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก
กับการดูแลความปลอดภัย หรือ
การไม่จับกุม หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง  

สูงมาก 
(๒๕) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่  
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๔.แต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคมุการ
ทจุรติ ประจ าสถานี  

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างานต้อง 
อบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใด เพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุก กรณี  
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา อย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยมเยียนครอบครัว 
เพ่ือ สอบถามปัญหาต่างๆ  
๓ .นำปัญหาต่าง ๆ ของ ผู้ใต้บังคับบัญชา
เสนอ คณะกรรมการเพ่ือติดตาม และ
ควบคุมการทุจริต เพ่ือ หาแนวทางแก้ไข
ต่อไป  

ทุกวัน 
 

สวป. 
 

การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบเล่น การพนัน ยาเสพ
ติด  
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือ ทำให้โทษ
น้อยลง เช่น ลดของกลางยาเสพตดิ  

สูงมาก 
(๒๕) 

การบันทึกจับกุมและนำสง่
พนักงานสอบสวน  
-ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรองหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัว เชน่ การ
เรียก รับผลประโยชน์ในการไม่

สูงมาก 
(๒๕) 



นำสง่ตัว ผู้ต้องหา หรือการ
เปลี่ยนข้อหา ให้กับผู้ต้องหาให้รับ
โทษทีน่้อยลง  
การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว 
และนายจ้าง ตามกกหมาย  
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่ง
ตัวกลับประเทศตน้ทาง  

สูงมาก 
(๒๕) 

 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



งานจราจร 
๑ 
 

การจับกุมผู้กระทำ
ความผิดตาม
กฎหมาย จราจร  
  

การตรวจพบการกระทำผิด  
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม  

สูงมาก 
(๒๐) 

๑.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพ่ือ สร้างขวัญกำลังใจใน
การ ปฏิบัติหน้าที  
 
 
 
 
 
 
 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างาน
ต้อง อบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำ ผิดทุก กรณี  
๒.สอดสอ่ง ผูใ้ตง้บงัคบับญัชา 
อย่าง สม ่าเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครวั เพ่ือ สอบถาม
ปัญหาต่าง  

ทุกวัน 
 

สวป. 
 



การออกใบสั่ง  
-เรียกรับเงินกับการไม่ออก
ใบสัง่ 

สูงมาก 
(๒๐) 

ทุกวัน 
 

สวป. 
 

งานสืบสวน 
๑ การจับกุมผู้กระทำ

ความผิดตาม
กฎหมาย อาญา  
 

การจับกุมความผิดซึง่หนา้ 
ตามหมายจับ  
-มีการเรียกรับสินบนกับการ
ไม่จับกุมหรือจับแล้วแต่
ไม่ให้ได้รับโทษสูงขึ้น  

สูงมาก 
(๒๐) 

๑.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างาน 
ต้อง อบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก 
รับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือ ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก กรณี  

ทุกวัน 
 

สว.สส. 
 

      



การลงบันทึกจบักมุ  
-เรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การไม่ดำเนินคดี ลดทอน
ของกลางเพื่อรับโทษน้อยลง  

สูงมาก 
(๒๐) 

ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  
๒.จดัหาสวสัดิการ
เพ่ิมเติมเพ่ือ สรา้งขวญั
ก าลงัใจในการ ปฏิบตัิ
หนา้ที่  

 ทุกวัน 
 

สว.สส. 
 

  การนำส่งพนักงาน
สอบสวน  
-เรียกสินบนเพื่อจะ
ช่วยเหลือพูดคุยกับพนักงาน
สอบสวนเพื่อหาช่องทาง
ช่วยเหลือคดี  

สูงมาก 
(๒๐) 

 
ทุกวัน 

 

 
สว.สส. 

 

งานสอบสวน 
๑ การอำนวยความ

ยุติธรรมใน
คดีอาญา  
 

การทำสำนวนในคดีอาญา-
จราจร  
-มีการเรียกรับสินบน 
บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา  

สูงมาก 
(๒๕) 

๑.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  
๒.จดัหาสวสัดิการ
เพ่ิมเติมเพ่ือ สรา้งขวญั
ก าลงัใจในการ ปฏิบตัิ
หนา้ที่  

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างาน
ต้อง อบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำ ผิดทุก กรณี  
๒.สอดสอ่ง ผูใ้ตง้บงัคบับญัชา 
อย่าง สม ่าเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครวั เพ่ือ สอบถาม
ปัญหาต่าง   

ทุกวัน สว.(สอบสวน) 

 
 



  การยื่นคำร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราว  
มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ
อำนวยความสะดวกมีการ
เรียกรับในการบริการ  

สูงมาก 
(๒๕) 

  ทุกวัน สว.(สอบสวน) 

 
               อนมุัต ิ

                                                                              ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
                                                                                     ของสถานีตำรวจภูธรการะเกดประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

                                                        
 พันตำรวจโท 

                                              ( วรรณชัย  คงศาลา ) 
                                             สารวัตรใหญ่สถานีตำรวจภูธรการะเกด 

                                            ๒๐ ธ.ค. ๒๕๖๗ 
 


